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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen
miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giicli yanlarmi bilmis
olacaktir. Biittin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasin saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi,
yani bu isi ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin
yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci gesitli tanima
.+« . sorulartyla tanminmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli
4 gliclikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini,
nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi
ongormek acisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagl bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Adnan CAKAN
Okul Mudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Adnan CAKAN Okul Miidiirii Alper DANISMAN Miidiir Yardimcisi
Alper DANISMAN Midir Yardimcisi Siikrii BILGIN Ogretmen

Suat ARI Ogretmen Duygu YUZBASI Ogretmen

Turgay AY Okul Aile Birligi Bagkani Merve TUFEK Ogretmen

Hasan Hiiseyin CETINKAYA Okul Aile Birligi Temsilcisi Musa SERT Goniilla veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okul 1939 yilinda Eziler Koyt Ilkokulu olarak agild. ilk bina tamamen halkin ayni ve nakdi galismalariyla yapildi.1974 yilina
kadar eski binada ve ilave yapilan dersliklerde egitim 6gretim yapilirken 1975 yilinda iki derslikli yeni bina (yukaridaki bina), 1979
yilinda da 3 derslikli bir bina (ortadaki bina) devlet tarafindan hizmete sokularak egitim 6gretime devam edilmistir.

1982 yilinda kdye ortaokul agilmis 1984 yilina kadar kiralik binalarda egitim 6gretime devam edilmis ve 1984 yilinda simdiki
binamiz (ana bina) orta okul igin tek katl1 olarak devlet tarafindan yapilip egitim 6gretime sunulmustur.1992 yilina kadar ayr1 ayri
olarak egitim ogretime hizmet veren binalarimiz 1992 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile 5+3 olarak ilkogretim catis1 altinda birlestirilerek
egitim Ogretime devam eden okulumuz 1998 yilinda ¢ikarilan yasayla da 8 yillik zorunlu ilkogretim okuluna dontstiirtilen
okulumuzun ismi Eziler Kasabasi ilkogretim Okuluna doéniistiiriilmiistii.2001 yilinda kasabamiz hayirseverlerinden Mustafa
KACMAZ' 1n st katina yaptigi 5 ilave derslikten sonra 2001 yilinda okulumuzun ismi EZILER MUSTAFA KACMAZ
[LKOGRETIM OKULU olarak degistirilmis ve ayni adla egitim ogretime devam etmekteyken 2012 - 2013 egitim 6gretim yilt
itibariyle 4+4+4 olarak bilinen zorunlu kesintili egitim sistemi kapsaminda okulumuz Eziler Mustafa Kagmaz Ilkokulu ve Eziler

Mustafa Kagmaz Ortaokulu olarak boltinmiis egitime 6gretime devam etmektedir.



Okulumuza 2001 yilinda ilave edilen 5 derslikli ikinci katla hizmete giren yeni binasinda egitim- 6gretim faaliyetlerini
strdirmektedir. Bu binamizda 9 derslik, bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcisi ve bir 6gretmenler odas1 mevcuttur. Ayrica diger 2
okul binasinin biri 4 smaflr ilkokul, 2 simifli digeri ise tasarim ve beceri attlyesi olarak kullamilmaktadir. 1 adet lojman olup depo
olarak kullanilmaktadir.2013 - 2014 egitim 6gretim yilindan itibaren tiim okul kalorifer ile 1sitilmaktadar.

Okulun bahgesi ¢ok genis olup futbol, voleybol ve basketbol sahalarinin yaninda iki adet oyun park: ve bir adet kondisyon takimi
bulunmaktadir. Oklumuzun tuvaletleri ortaokul 6grencileri i¢in ana binada olup ust kat erkek 6grencilere alt kat kiz 6grencilere
ayrilmistir. En alt kat ise miistakil olarak anasinifi 8grencilerine ayrilmistir. Ilkokul 6grencileri ilkokul binasinin arka tarafindaki
tuvaletleri kullanmaktadir.Ayrica okulumuzun bahgesi tel 6rgii ve duvarla gevrilidir.

Okulumuzda 3 Bina ve toplam 14 derslik mevcuttur. Ortaokul, anasinifi, bilgisayar ve Fen laboratuvarlar: ile mtidir, mudiir
yardimcisi ve Ogretmenler odast ana binada, ilkokul ise orta binada egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda normal
ogretim uygulanmaktadir. Siflarimizda kitapliklar ve smif seviyelerine uygun kitaplar bulunmaktadir. Smiflarimizda bilgisayar
laboratuvar1 ve fen ve teknoloji laboratuvar: mevcuttur ve 6grencilerimiz bu bilgisayarlardan se¢meli dersler ve serbest etkinlikler
derslerinde faydalanmaktadir.

Okulumuzun bahgesi de egitime oldukca elveriglidir. Ogrenciler ders disi zamanlarinda bahgede eglenceli vakit

gecirmektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI

Tlgesi: GUNEY

Adres: Eziler Mabhallesi No:2 Giiney/Denizli Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/TdkQjcAGKW62
Telefon Numarasi: | 0258 459 1151 Faks Numarast: 0258 459 1151
e- Posta Adresi: 739473@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: i:pf//ez?lermkilkokulu.meb.k12.tr
745329@meb k12 p:/ /ezilermkortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 739473 Ogretim Sekli: Tam Giin
745329
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1939 Toplam Calisan Sayisi 16
Kiz 66 Kadin 8
Ogrenci Sayist: Erkek 71 Ogretmen Sayis1 Erkek 7
Toplam 137 Toplam |15
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 300 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5



https://goo.gl/maps/TdkQjcAGKW62
mailto:739473@meb.k12.tr
mailto:745329@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 0
Simif Ogretmeni 2 2 4
Brang Ogretmeni 4 4 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 8 8 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1200m? Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 32m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 600m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 19000m? Mescit X
Okul Kapal1 Alan (m2) 600m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 145m?

Tuvalet Sayis1 14

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANA SINIFI |6 11 17
1/A 9 9 18
2/A 7 12 19
3/A 7 7 14
4/A 10 6 16

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 3 13
6/A 6 10
7/B 8 11
8/A 10 9 19

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 30mbit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 1500 0

2017 1000 500

2018 2000 4000

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Yapilan is takvimine uygun olarak Ogrenci memnuniyet anketleri okul velilerine (56 kisi), 6grencilerine (42 kisi) ve 6gretmenlerine
(13 kisi) uygulanmustir. Verilen cevaplar Kesinlikle katiliyorum (5 puan), Katiliyorum ( 4 puan), Kararsizim (3 puan), Kismen

Katiliyorum (2 puan), Katilmiyorum (1 puan) iizerinden hesaplanmis cevaplarin aritmetik ortalamalar1 alinmistir. Verilen cevaplar 4,00
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ve tlizeri olan puanlar kuvvetli yonlerimizi, 3,50 puan alt1 ise iyilestirmeye acik alanlarimizi gostermektedir. Buna gore 6grenci

memnuniyet anketinde;

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Sira No MADDELER A.ORT.

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,57

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,93

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,39
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,97

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 441

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,94

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,54

8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,66

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,66
10 Okulun igi ve dig1 temizdir. 4,03
11 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Kantin Yok
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,14
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

14



Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Eglenceli etkinlikler ve spor dallarinin olmasi

Okulda kantin olmamasi

Hali saha, Bilgisayar Laboratuvari, Fen Laboratuvari,
kiitiiphane olmasi

Ogrencilere dnem verilmesi, konular1 anlamalari igin
etkinliklerin yapilmasi.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Sira No MADDELER A.ORT.
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,62
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 454
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,38
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,62
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,38
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,46
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,15
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8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,69
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 4,69
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,38
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,76
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,54
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yoénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Bir¢ok okulun olmayan imkanlarina sahibiz.

Veli ve dgrenci profili maalesef kotii.

2 | Spor sanat kiiltiir anlaminda ve ders basarisi sinif hakimiyeti
acisindan son derece basarili bir okul.

Kisith imkanlar bazen istenilen hedefe ulasmamizi etkilemektedir.
Veli destekleri bazen yeterli olmamakta bu yiizden de yapilan
yonlendirmeler ¢ok etkili olmamaktadir.

3 | Calisanlar arasindaki olumlu iliskiler ¢calisma ortamini daha
verimli bir hale getirmektedir. Ogrencilerin basarilarini
yiikseltmek i¢in herkes iizerine diiseni fazlasiyla
yapmaktadir. Ogrenciler her agidan mutlu edilmeye ve
gelistirilmeye calisilmaktadir.

Okul miisabakalar1 ve diger spor etkinliklerinde ilden ¢ok uzak
olmamiz dolayisi ile ara¢ bulmada maddi ve manevi anlamda ¢ok
sikint1 yastyoruz. Etkinliklerimizi tam anlamiyla

gerceklestiremiyoruz.

4 | Okulumuz yeniliklere agik, 6grencilere her alanda
kendilerini gelistirmelerine imkan saglayan bir ortama
sahiptir.

Ogretmenler i¢in ayr1 tuvaletlerin olmamasi ve ilkokul
Ogrencilerinin tuvaletinin de bah¢ede olmasi olumsuzluk

yaratmaktadir.
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5 | Okulumuz diger kdy okullarina ve belki de merkezdeki pek
cok okula gore imkan yoniinden gelismistir. Ogrenci
sayisinin az olmasi nedeniyle de 6grenciyle birebir iletisim

kurulmakta basar1 saglanmaktadir.

Veli Anketi Sonuclar::

Sira No MADDELER A.ORT.
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,71
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,55
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 417
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,40
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,69
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,60

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,14
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlagtigini diigiiniiyorum. 474
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,43
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,45
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13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

4,29

14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulumuz hem ¢ocuklarimiz hem de bizim icin

gercekten cok faydali eksiksiz basarili

I[lkokullara yonelik ¢ocuklarin basarilarmin diistik oldugu

derslerin kurslar1 agilmali diye diistintiyorum

2 | Cocuklarla iyi ilgilenildigini diistintiyorum

Okulumuzda kantin yok.

3 | Temiz bir ortam. Disiplinli bir yonetim. Egitim 6gretim
adina tiim olanaklarm kullanilmasi. Thtiyag
duydugumuzda 6gretmen ve idarenin yardimci

olmasi.

4 | Ogrencilerin iyi anlatilmast 6gretmenlerin stirekli

ilgilenmesi hicbir detay1 atlamamasi

5 | Faaliyetlerinin yeterli olmas1

6 | Kittuphane, sinema salonumuz ve hali sahamiz vardir.

18




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giticlultikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miudurlug

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
6§renciler Kirsal kesimde yasadiklari icin sehir hayatinin tehlikelerinden uzak olmalari
Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
Veliler Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmast
Bina ve Yerleske Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi
Biitce Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkis1 olan kisilerin yardimi

Yonetim Siiregleri

Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi

Iletisim Siirecleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismasi

Vb

Okulumuzdaki saygj, sevgi ve giiven ortami
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Zayif Yonler

6§renciler Ogrencilerimizin cogunlugunun isci ve ¢iftci cocugu olmast sebebiyle ailelerden gereken ilgiyi
gorememeleri.

Cahisanlar Calisanlarin empati, 6rgiitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binalarini yerlesim yerinin tam ortasinda ve ¢ok genis olmasi nedeniyle bakim, onarim ve
gilivenliginin zor saglanmasi.

Donanim

Okulumuzda toplanti, spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon bulunmamasu.

Biitce

Okulumuzun hayirsever harici destek alamamasi

Yonetim Siiregleri

Okulda rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayisi

Iletisim Siirecleri

Okul ile veli isbirliginin yeterli olmayis1

Vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin midirliigiimiizde/kurumumuzda pozitif
beklentiler olusturmasi
Ekonomik Koyde yasayan hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi
Teknolojik Yeniliklere acik bir ekip olunmast
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin gézlemlenmesi
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Tehditler

Politik Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip-vermesi ve dgrenci gelip-gitme sorunu
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmast

Teknolojik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamast

Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi ve eksik anlagilmasi

Ekolojik Okulumuzun il merkezine uzak olmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

strecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

% 100 okullagma orani

Sube 6grenci sayilarinin egitim-6gretim icin ideal olmasi

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin sirekli sportif ve kiiltirel ¢calismalar yapilmaktadir

Katiphanemiz surekli agiktir.

|V A WIN|R

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir batiinlik halinde hareket edilmektedir
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Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalaniimaktadir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

10 Surekli gog ve nakillerden dolayi 6grenci sayimizin hizla diismesi.
11 Ogretmenlerin tamaminin mahallemizde ikamet etmemesi, merkezden gelis-gidis yapmalari.
12 Okulun il merkezine uzak olmasi.

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

Fen laboratuvarinin olmasi

Arac ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiltirel etkinliklerin olmasi

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

O NN PR WIN|

Diizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

N oju ~W|N

Temizlik ve hijyene yonelik gerekli tedbirlerin alimmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiilttirtinti 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygili, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk

sahibi, vatandas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diistinen ve yarattig1 degerlerle tilkesini tiim

diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan, 5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik, 6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

3) Sabir, hosgorii ve kararlilik, 7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

4) Adaletli performans degerlendirme, 8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF

No PE"RFORMANS

GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG1la Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis 95 95 95 95 100 100

olanlarin orani (%)
PG.1.1.b .. . el 0

Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani (5 yas) (%) 50 55 58 59 62 63
PG.L1c. Ilkokul net okullasma orani (%) 99 100 100 100 100 100
PGLLd | 5rtaokul net okullasma orant (%) 100 100 100 100 100 100
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PG.1Le. Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime i i i i i
erisim orant (%)
PG.LLg. | 7 cocuklarmin okullasma orani(%) 100 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Ok'ul. Stratejik  Plan 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Ekibi
11.2 [?evan-ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Byl
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk"y.z.:lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun 06zel egitime ihtiyag¢ duyan Dbireylerin
1.14 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin eksiklikleri Miidiir Yardimcisi Maysis 2020
tamamlanacaktir.
115 Ilkokula yeni ba§l'ayan cocuklarin okul oncesi egitim Qkul ane51 Ogretmeni Eyliliin ilk haftast
almalari icin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan | .. o ...
1.1.6 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli _OGRETMENLER ) Egitim Ogretim
o onlemler alinacaktir. IDARECILER VELILER stiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasa ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
PG.2.1.a ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 50 65 80 90 100 100
(%)
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PG.2.1.b

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarmna katilan

v . 0 80 85 90 95 100 100
ogrenci orani (%)
PG.2.1.c. % . .
grenci basina okunan kitap sayis1 14 16 18 20 20 20
PG2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayist % 100 100 100 100 100 100
PG2.Le. | ghoreu lisansh sgrenci sayist % 98 100 100 100 100 100
PG2.LE Disiplin cezas1 alan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik
1 2 3 4 4 5 5
yapilan etkinlik sayis1
5PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar konusunda yapilan 5 3 4 4 5 5
faaliyet sayis1
PG.2.1.1. ?aulghkl% ve denogeh beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 100 100 100 100 100 100
ogrenci sayist %
PG.2.1.i. ;I/“raﬁk glvenligi ile ilgili acilan egitime katilan 6grenci sayis1 100 100 100 100 100 100
PG.2.1,. Cevre bilincml'n artlrllomas1 cercevesinde yapilan etkinliklere 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci sayis1 %
PG.2.1.k. - e o
IIk yardim bilinci konularinda acgilan egitim sayis1 2 3 4 4 5 5
PG2.LL Bilim sanat merkezinden yararlanan 6grenci sayis1 0 1 2 2 3 5
PG.2.1.m. RAM’dan yararlanan dgrenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.n. K G s .
aynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.0. Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif
s . 0 0 0 0 0 0
alanlarda, ulusal ve uluslararas1 derece yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci sayisinin 0 0 0 0 0 0

genel 6grenci sayisina orani

27



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. - e e Lo . |BRANS  OGRETMENLERI |_ i o qono o

2.1.1 |Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grenciler tesvik edilecektir. iDARECI VE VELILER EGITIM SURESINCE
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . o . . )

2.1.2 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan dgrenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve

calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . L o . .

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak IDARE VE OGRETMENLER | EGITIM SURESINCE

vb.) katilmalar1 desteklenecektir

28



Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikci yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 5 5 6 6 7 7
PG.2.2.b AB Proje sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.2.2.c. Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan dgretmen sayisi 0 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina ge¢isi ig¢in yonetici ve .
7921 6g.re.tmenllere periyqdik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE iDARE SEMINER )
egitimleri verilecektir DONEMLERI
AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine SEMINER
yonelik ¢aligmalarina miidiirligiimiiz personelinin ERASMUS+ 2 ; , )
222 programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik OGRETMENLER VE IDARE DONEMLERI
diizeyi artirilacaktir.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve OGRENCI OGRETMEN VE | .. .
2.2.3 | gretmenlerin katilim artirilacaktir iDARECILER EGITIM YILI BASINDA
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve

mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Ne PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 0 0 1 2 2 2
PG.3.2b Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet ici egitim siiresi (saat) 2 4 4 6 6 6
PG.3.3.c. Mahalli HiE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel sayisi 2 4 4 6 6 6
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayis1 2 3 3 3 3 3
PG3.1e Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayist 0 1 1 1 1 1
PG.3.1f Odiil alan personel sayisi 0 0 0 1 1 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.3.1h Ucretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.1a Norm kadro doluluk orani% 100 100 100 100 100 100
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PG.3.14 Asil yonetici say1sinin toplam yonetici sayisina orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.1j Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani 0 50 50 50 50 50
PG.3.Lk Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 15 15 15 15 15 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki , ,
311 |gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet ici egitim OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimi artirmak amaciyla
3.2 kurum/kurulus ve STK'larla insan k.aynaklarmm gelistirilmesi OKUL iDARESI ECGITIM SURESINCE
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katihmci sayisi
artirilacaktir.
3.1.3 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
I genelindeki o6gretmen ziimre toplantilarma okul
314 y(')vnetml"levzrmden b1'r1nm k.a'tlh.rnl saglanacakv, alman kararlar OKUL iDARESI DONEM BASINDA
diger oOgretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2.000 2.500 2.500 3.000 3.000 13.000
TOPLAM 2.000 2.500 2.500 3.000 3.000 13.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtiduirlagii ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktr.



EKLER:
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